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Introducao

A BNCC, Base Nacional Comum Curricular, é o documento que estabelece quais sao os
contetildos minimos e as competéncias gerais que devem ser desenuolvidos em cada
etapa do ensino bdsico. Ele estd previsto tanto na LDB (Lei de Diretriges e Bases)
quanto no Plano Nacional de Educacao de 2014.

A BNCC aplica-se a todas as escolas do territorio nacional, tanto do ensino publico
quanto do privado. Por isso, uma das atribuicoes da equipe de gestao escolar de
qualquer instituicdo de ensino bdsico é, justamente, realizar a implementacdo da
BNCC.

BASE

NACIONAL Infeligmente, essa tarefa ndo é tdo dbvia. Afinal, como implementar a BNCC em uma
escola publica? Quais sdo os passos que vocé deuve seguir, os principais pontos de

atencdo, as possiveis dificuldades? Essas sdo duvidas comuns entre gestores
CURRICULAR

escolares.
0 imos as informacdes mais
AO E Para responder a essas e outras questoes, reunimos o]
SUERERO B AR importantes sobre implementacao da BNCC na rede publlc? neste ma.nual.
Ele poderd ser um material de apoio interessante para voce e sua equipe.

Entdo, boa leitura e bom trabalho!
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O que éa BNCC

Antes de entrar no teor do manual de implementagcdo da BNCC, uamos relembrar o
que é a Base Nacional Comum Curricular.

De acordo com o site do MEC,a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um
documento de cardter normativo que define o conjunto orgdnico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenuvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educagdo Bdsica

Vamos destrinchar essa definicao em partes?

Ao afirmar que a BNCC tem "cardter normativo”, o MEC deixa claro que as escolas ndo
podem escolher entre adotar o documento ou nao. Ele ¢, de fato, uma norma do MEC
para as instituicoes de ensino.

Ao falar no "conjunto [...] progressivo de aprendigagens essenciais", o MEC destaca
que essa norma nao se refere ao ensino em um ponto especifico dentro da educacao

basica, mas da constru¢ao do conhecimento ao longo de toda a educagado bdsica.
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Além disso, "aprendizagens essenciais" sGo o0 minimo obrigatério. Isso ndo significa,
porém, que as escolas ndo possam expandir seu curriculo para além do que é exigido
pela BNCC.

Dentro do documento da BNCC, existem secoes voltadas para cada etapa do ensino
basico: educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio. Cada etapa tem suas
competeéncias especificas.

Cada uma dessas etapas, por sua veg, é dividida em dreas do conhecimento, como a
drea de Linguagens e a drea de Matemdtica. Cada drea apresenta competéncias
especificas a serem desenvolvidas.

Dentro de cada drea de conhecimento existem os componentes curriculares (antigas
disciplinas). Os termos disciplinas e matérias precisam ser substituidos por
componentes curriculares. Isso ¢ muito importante para que os leitores comecem a se
familiarigar com os novos termos da BNCC.

Toda essa subdivisao, porém, é guiada por apenas 10 competéncias gerais previstas
logo na introdugdo do documento. Essas competéncias vdo desde o desenvolvimento
do senso critico até o exercicio da empatia, e sdo voltadas nao especificamente para a

formacao técnica, mas para a formagdo humana das criangas e jovens.
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AT

dimensoes do processo
de implementacao

A implementacdo da BNCC é um processo com sete dimensodes. Essas dimensoes

podem ser trabalhadas de forma ordenada, como passos, ou de maneira
concomitante. A decisdo depende apenas da sua percep¢do sobre a organizacdo da
sua escola e do seu planejamento. As dimensoes sao:

1. Estruturacao da Gouvernanca
2. Estudo das referéncias curriculares

3. Elaborac¢do ou Reelaboracao curricular
4. Formacao continuada \
5. Revisao dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs)

6. Materiais didaticos

7. Avaliacdo e acompanhamento de aprendizagem
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grupos de acoes
transversais

Além das dimensoes que voce viu no item acima, existem também acoes transversais,
isto é, que envoluem mais de uma pessoa ou mais de um setor da gestao escolar. Essas
acoes sao indispensduveis para que o processo de implementacdo da BNCC seja
completado com sucesso. Elas sao:

1. Comunicacao e Engajamento

2. Apoio Técnico e Financeiro

3. Planejamento e Monitoramento

4. Fortalecimento da Gestdao Pedagdgica
5. Processos Formativos

Ot e o e N -
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Processo de implementacao da BNCC

Agora que ja apresentamos a estrutura da implementa¢ao da BNCC, é hora de abordar o processo em si.
Neste material, vamos trabalhar especificamente com as quatro primeiras dimensoes.
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1. Estruturacao da Governanca

Essa dimensdo visa preparar a escola da rede publica para realigar a elaboracdo ou reelaboracdo do curriculo (que é a 3¢
dimensado) de maneira colaborativa com outras escolas da rede. Dessa forma, o resultado é uma consisténcia no ensino municipal
e estadual.

Para que isso seja possivel, é necessdrio que exista transparéncia na dindmica de trabalho a ser adotada; que todas as escolas se
sintam representadas e entendam como vao contribuir para a elaboragao do curriculo. Isso é o que chamamos de "Gouernanga".

Existem duas sugestoes oficiais de regime de colaboracao.

A primeira é voltada para uma acdo englobando todo o estado. Ela consiste na forma¢do de uma Comissao Estadual de
Construcado de Curriculo. O resultado é um documento aplicado a todas as escolas do estado.

Alguns deles estao em processo de construcao de seus curriculos. No estado de Sdo Paulo, o Curriculo Paulista foi homologado
em agosto de 2019, ele é um documento normativo que apresenta aprendigagens essenciais dos alunos, garantindo as
especificidades educacionais do territorio paulista, como as caracteristicas sociais, econémicas, culturais e historicas.
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A segunda é voltada para uma acdo englobando apenas grupos de municipios. Ela consiste no trabalho conjunto entre a
Comissdo Estadual de Construcao de Curriculo e o grupo de articulacdo colaborativa entre municipios. O resultado é um
documento apenas com abrangéncia regional.

E recomendado que os municipios facam a assinatura de um documento formal, para firmar o compromisso com o regime de
colaboracao escolhido.

Também é preciso, claro, formar as equipes de trabalho, selecionando os representantes. Essas equipes devem seguir os
principios de qualidade técnica, representatividade e isonomia. Vale a pena notar que a equipe principal pode se dividir em
grupos de trabalho para resolver atividades especificas com mais eficiéncia.

Quando essas questoes estiverem resolvidas, ¢ o momento para iniciar a comunicacao.

E importante que toda a comunidade escolar, mesmo quem ndo esta ativamente enuvoluida nesse processo, esteja ciente do
processo de implementagao da BNCC. Dessa forma, vocé vai encontrar menos resisténcia para colocar o curriculo elaborado em
pratica na sala de aula.

Algumas sugestoes sao enviar uma carta aos membros da comunidade escolar ou publicar mensagens nas redes sociais da
escola. Outra boa ideia é criar um documento estilo "FAQ", com as dlvidas mais frequentes sobre a BNCC e o processo que a
escola estd seguindo em sua implementacdo.
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2. Estudo das Referéncias Curriculares

Antes de poder implementar a BNCC, é preciso conhecer e entender a BNCC.
Por isso, uma etapa dedicada ao estudo desse documento é indispensavel.

Porém, ndo é so isso. Para a implementacdo da BNCC, também é preciso
conhecer outros documentos, como os Projetos Pedagdgicos, e entender a
relacdo entre eles.

Outra medida a ser tomada é pesquisar os documentos curriculares que
orientaram a escola anteriormente, inclusive o curriculo aplicado
atualmente.

Dessa maneira, é possivel mapear quais sao as concepcoes pedagdgicas que
vém fundamentando o trabalho da escola. Boas experiéncias passadas
podem ser muito uteis para orientar as decisoes no processo de
reelaboracao curricular.

Tudo o que o grupo aprender nessa fase de estudo das referéncias
curriculares pode ser transmitido para o restante da comunidade escolar.
Por exemplo, podem ser organizadas palestras dentro da escola para
apresentar as informacgoes coletadas de maneira sistematizgada e colocar
esse conhecimento em circulacado.
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3. Elaboracao ou reelaboracao curricular

Tudo o que foi planejado nas primeiras dimensoes é colocado em pradtica nesta, que deve resultar
na producgdo de um novo curriculo para a escola. Esse curriculo, é claro, deve garantir que cada
contetdo e competéncia prevista na BNCC seja efetivamente desenuolvida em sala de aula. Ele
também sera uma bussola para a revisdo do PPP da escola e dos planejamentos individuais do
corpo docente.

0 grande desafio dessa etapa é garantir que exista uma coeréncia na concep¢do de aprendizagem
e uma progressao adequada para o ensino, que atenda @ BNCC sem esquecer da realidade dos
alunos.

Para isso, a melhor estratégia é construir uma proposta inicial e realizar consultas publicas, para
que toda a comunidade escolar — e toda a sociedade, de maneira mais ampla — possa participar da
elaboracdo de um documento tdo importante. Escutar professores, pais, alunos e até outras
entidades para além da escola permitird enriquecer o curriculo com sugestoes que partem de
vdrias perspectivas.

Apos as consultas publicas, as sugestoes sao consolidadas em uma nouva versao do documento.
Este é enviado como proposta aos conselhos de educacdo, que poderdo validd-lo. Antes de
realizar o envio, deve ser feita uma boa revisGo para garantir a coeréncia da proposta e o seu
alinhamento com a BNCC.
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4. Formacao continuada

A criacdo de um curriculo que incorpora as determinacoes da BNCC é apenas o primeiro degrau para que aconteca, realmente, a implementacdo da BNCC.

0 segundo degrau é que a equipe pedagogica esteja preparada para aplicar esse curriculo. Portanto, devem ser organigadas acoes de formacao continuada
voltadas aos professores.

E interessante notar que essa formacdo comeca fora do Gmbito da escola. Sao criadas equipes regionais de formacao, que atuam no planejamento das
acoes de formacdo para todo um conjunto de escolas de uma certa regido. Entdo, esse planejamento é levado para dentro das escolas por uma equipe
gestora, que fica responsduel por colocd-Lo em execucao.

Outro ponto essencial é que a formacado continuada é o resultado de planejamento, execugcdo, monitoramento, avaliacao e replanejamento.

Em outras palavras, ndo adianta criar uma acao, aplicar e torcer para que traga resultados. E preciso acompanhar a aplicacado, verificar se realmente
trouxe os resultados esperados e, caso a conclusao seja negativa, retornar a fase de planejamento para realizgar as mudancas necessdrias.
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Vale a pena lembrar que existem cinco premissas por trds de uma formagdo
continuada de qualidade:

Regime de colaboracao
Continuidade

Formacao no dia a dia da escola

Coerencia
Uso de evidéncias

——————— o

Além disso, por ragoes prdticas que dispensam explicacdo, faz-se
necessdrio definir temas que sao prioridade e estabelecer um cronograma
de formacgao continuada durante o ano. Tanto a lista de temas quando o
cronograma, no entanto, merecem uma revisita periddica. Eles podem
sofrer alteracoes em decorréncia de necessidades e demandas que
aparecam ao longo do caminho.

Por fim, a equipe gestora responsdvel pelas acoes de formagdo continuada
também precisa refletir sobre a modalidade escolhida para essas agoes —
presencial ou EAD -, considerando os prdos e contras de cada uma, e
identificar os recursos humanos, materiais e financeiros necessarios.
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quer saber mais?
PPP: a importdncia de tracar

rumos para a sua escola!

5. Revisao dos PPPs

Conforme ja foi apontado anteriormente nesse manual de implementacao
da BNCC, o curriculo elaborado afeta o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola. Portanto, quando o curriculo estiver pronto e aprovado, o PPP
também devera ser revisado. Os dois documentos devem estar alinhados
entre si (além, claro, de estarem alinhados com a BNCC).

Essencialmente, o PPP indica como o curriculo sera aplicado na escola,
considerando as particularidades do meio em que ela se insere. Se o
curriculo foi elaborado em uma iniciativa conjunta entre vdrias escolas da
rede publica de uma cidade ou regido, o que vai diferenciar o trabalho de
cada uma delas sao seus respectivos PPPs.

Essa diferenciacdo precisa existir porque o contexto em que a escola esta
inserida trag a tona demandas e necessidades diferentes. O exemplo mais
superficial é o de uma escola de periferia versus uma escola de um bairro de
classe média. Mesmo que ambas tenham o mesmo curriculo atendendo a
BNCC, cada uma precisard desenuvolver esse curriculo de uma forma
diferente no dia a dia, ja que o perfil dos alunos, dos pais e até dos
professores entre elas ndo é o mesmo.
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6. Materiais Didaticos

Na aplicacdo do curriculo em sala de aula, o principal recurso de apoio do qual os professores
dispoem é o material diddtico. Por isso, naturalmente, eles também precisam ser compativeis
com o curriculo em termos de conteidos abordados, metodologia, relevdncia atribuida a cada
topico e até perspectiva tedrica adotada.

Assim, fica um lembrete para dedicar especial cuidado a escolha dos materiais didaticos que
serao adotados na escola.

Considerando que o material nunca é adotado em um Unico ano ou série, a escolha ndo pode
ser individual por professor. A melhor maneira de abordar essa tarefa é contando com a
lideranca do coordenador de cada drea para organigar as discussoes entre os professores e
promover uma decisao conjunta sobre o material mais adequado.
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7. Auvaliacao e acompanhamento

Uma veg que o curriculo esteja pronto e aprovado, os professores estejam preparados e até o material diddtico ideal seja adotado pela escola, tudo esta
resolvido. Nada mais precisa ser feito.

Nao ¢ bem assim...

Na verdade, o trabalho nunca acaba. Dai para a frente, os gestores escolares precisam acompanhar continuamente os resultados obtidos com a
implementacdo da BNCC. Esse acompanhamento pode revelar falhas, pontos cegos que ndo foram percebidos no processo até entao.

Quando uma dessas falhas é identificada, deve-se ponderar sobre a melhor maneira de lidar com ela. Nao custa ressaltar que mudar o curriculo ndo é, na
maioria das veges, a saida mais conueniente. No entanto, quando for realmente necessdria, essa mudanca deve ser feita. O curriculo ndo pode ser mais
importante do que os objetivos educacionais que ele visa atingir.
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Conclusao

Se, em algum momento, alguém afirmar que a implementacdo da BNCC é fdcil, essa pessoa
certamente ndo estad fagendo o trabalho direito. Como tudo no universo da educacdo, trager
para dentro da escola as exigéncias da Base Nacional Comum Curricular é um exercicio de
reflexdo e ndo existe uma formula pronta. Além disso, os resultados ndo aparecem
imediatamente e dependem de um esforg¢o pela melhoria continua.

Nesse manual, vocé acompanhou, item por item, o processo sugerido para a implementacdo da
BNCC. Esperamos que esse material seja uma referéncia Gtil para guiar vocé e sua equipe na
construcdo e aplicacdo prdtica de um curriculo que desenuolva os conteiudos e as
competéncias consideradas essenciais para os estudantes da educagdo bdsica.

Gostaria de Ller mais conteudos exclusivos sobre educacao e gestao escolar?

Visite o portal Planneta Educacao!
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